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د. محمد نعیم حامد رضوی ‏ 
أستاذ المندسة الصاعية اأمساعد ورئيس قسم الهندسة اأميكانيكية 


دا معة أم القریى 


باحت 
د. منيو عبدالجليل الحصري 
رئيس كسم الدراسات الببتية 
مركز أبحاث الح 
جاسعة أم القرى 


رجب ٤1۱‏ ھ۱۹۹۰م 


٭#نکدیم: 

الحمد لله رب العالمين. والصلاة والسلام على آشرف المرسلين سبدنا محمد 
وعلص آله وصحبه أجمعين. نحمد الله سبحانه وتعالص على نعمة الكثيرة التي أنعمنا 
بها و أكبرها نعمة الإإسلام ثم نعمة خدمة حجاج بيت الله الحرام فص أطهر بقعة سن 
بقاع الأ رض. 

وبعد.. 

يتشرف أعضاء فريق البحث القيام بهذه الدراسة مستهدفين وجه الله وصالح 
الإإسلام والمسلمين» آسلين أن يكونوا قد أسهموا في سبيل حل مشكاة إسلا مية 
ملحة ألا وهي مشكلة أضاحي الحج. راجين سن الله العلص القدير أن يتقبل متا هذا 
العمل اأإمتواضع والذي يمثل جز صغيرا مماتقوم به حكو هة خادم الح ر مين الشريغين 
صن سشاريع جبارة في سبيل خدمة وراحة حجاج بيت الله الحرام. 

ويسعد فريق البحث أن بتقدم بخالص الشكر وعظيم الإ متنان إلى معالي 
الدكتور راشد الراجح مدير الجاهعة وإلص سعادة الدكتور مجدي حريري مدير عام 
مركز أبحاث الحج لتوكيرهم كاكة التسهيلات اإممكنة والرعاية والتشجيع زعام 
هذا العمل. 

كما يود أعضاء كريق البحث آن يبقدم التقدير والعرفان لكل سن أسهم أوساعد 
آوشارک في إنجاز آعمال ترتبط بالدراسة بشکل مباش, آوغیر مباشر. 


والله نسأل أن يوفقنا جميعا إخدهة حجاج بيت الله الحرام. 


د. محمد نعم حاأامد رضوی 


الموضوع ركم الصحفحة 
¥ 
تقديم. a‏ 
الحتوبات و وه و و و و ووه لی 
القدمة kkk‏ 
أهداف | لدراسة. VY ssa‏ 
مجزرة المعيصم النموذجية رقم a .)١(‏ 
تصميم الدراسة. الال مودو دقوم ق ووو ق وو و ووو و و و ق و و و و و ق و ا 0 
النتاائج والمناقشة. Secuencia aaa aaa na aa EBL DOTASIA DA DD DOA ASSAD EES LO‏ ۷ 
تحليل خط الإنتاج nk‏ 
e‏ 
خلاصة الدراسة LLL‏ %4 
توصيات الدراسة. O sk‏ 
المراجع. YY‏ 


١‏ ملحق رقم )١(‏ فريق البحث. 

۲ ۔ملحق رقم (۲) استمارات التسجيل للقراءات. 

۲ ملحق رقم (۲) جدول توزيع الطلاب على العمليات والورديات 
اليومية بالمجزرة. 

٤‏ ملحق رقم )٤(‏ النتائج الإحصائية قبل حذف القراءات المتباعدة. 

٥‏ ملحق رقم (ه) الرسومات التكرارية قبل حذف القراءات المتباعدة. 

١‏ ملحق رقم )١(‏ النتائج الإحصائية بعد حذف القراءات المتباعدة. 

۷ ملحق رقم (۷) الرسومات التكرارية بعد حذف القراءات المتباعدة. 


۸-ملحق رقم (۸) مشروع الدراسة. 


(١) 


ا[إمقدمهة: 

لقد أنعم الله سبحانه وتعالى على هذه البلاد بنعم كثيرة؛ منهانعمة 
الإسلام ونعمة وجود المناطق المقدسة على أراضيهاء ونعمة التشرف بتقديم أفضل 
الخدمات لوافدي هذه المناطق. ففي كل موسم حح يفد إلى المملكة العربية 
السعودية ملايين الحجاج لآداء فريضة الحج المباركةء وسعت حكومة خادم الحرمين 
الشريفين إلى تقديم أفضل الخدمات لتمكين الحجاج من أداء مناسكهم بيسر 
وسهولة. 

ولقد كانت أعداد الحجيج قديمًا قليلة ومنتظمة العدد » ومع التحسن الكبير 
في الوقت الحالي في كافة الخدمات الخصصة للحجيج والتطور الشامل الذي 
شهدته المناطق المقدسة» ارتفعت أعداد الحجيج الوافدة إلى أضعاف مضاعفة إلى 
أن وصل العدد الإجمالي للحجيج إلى بضعة ملايين حاج»ء وبالتالي أدى ذلك إلى 
زيادة كبيرة في أعداد مايذبح من حيوانات لأهداف الحج المختلفة من أضحية وهدي 
وفدية وغيره. 

وكخطوة أولى نحو الاستفادة من لحوم الهدي والأضاحي قامت حكومة خادم 
الحرمين الشريفين بتجهيز ثلاث مجازر هي: مجزرة المعيصم النموذجية رقم (١)ء‏ 
والمجزرة النصف آلية رقم (۲) بطريق المعيصم؛» والمجزرة النصف آلية رقم (۳) 
بوادي محسر. وهذه المجازر تعمل في إطار مشروع المملكة العربية السعودية 
للإفادة من لحوم الهدي والأضاحي (تنفيذ البنك الإسلامي للتنمية). 


أفداك الدراسة: 

تهدف هذه الدراسة إلى تحديد زمن العمليات الختلفة لنظام الذيح 
والتخزين الحالي لمجزرة المعيصم النموذجية رقم )١(‏ وذلك للتوصل إلى: 

١-التأكد‏ من تزامن العمليات المختلفة لضمان سيولة تدفق الذبائح. 

۲ تحديد العمليات المسببة للاختناق وعرقلة سير العمل. 


۳ - مدی الاستفادة من تجهيزات الجزرة في مشروع ألإفادة من لحوم الهدي 
والأضاحي (حساب الإنتاجية الحقيقية). 


(۲) 


؛ التحديد الأمثل لنسب العاملين في المجزرة لرفع نسبة الاستفادة من 
التجهيزات المتوفرة. 
لجنة الإفادة من لحوم الهدي والأضاحي للإشراف على هذا المشروع وتتكون اللجنة 
من الجهات ذات العلاقة وهي: 

۲ -وزارة المالية والاقتصاد الوطني. 

٣‏ أمانة العاصمة المقدسة. 

٤‏ -وزارة الأشغال العامة والإسكان ممثلاً في مشروع تطوير منى. 

ه وزارة الداخلية -إمارة منطقة مكة المكرمة. 

٦‏ -وزاأرة الحج والأوقاف. 

۷-مرکز أبحاث الحج. 

ويقوم البنك الإسلامي للتنمية بالإشراف على تنفيذ المشروع بحيث يتم 
توزيع الفدية والنسك الأخرى على فقراء الحرم ومازاد عنها يتم نقلها برا وبحرا 
وجوا إلى فقراء المسلمين واللاجئين فى الدول الإسلامية. 

وتعد مجزرة المعيصم النموذجية رقم )١(‏ إحدى المجازر الرئيسية في 


طاقتها الإنتاجية )۳٠٠,...(‏ رأس. 


ويتم ذبح هذا العدد من الفدية والنسك الأخرى سنوياً في هذه المجزرة حيث 
بعد إتمام عملية الذبح بالطرق الشرعية يتم تجويف وسلخ الذبيحة وتجهيزها 
ليتم توزيعها مباشرة على حجاج بيت الله الحرام في منطقة المشاعر المقدسة 
أولتخزينها وتوزيعها في وقت لاحق. 


() 


والشكل رقم )١(‏ يوضح تسلسل العمليات الرئيسية بالمجزرة وذلك في 
الصالات الرئيسية الثلاثةء ففي صالة الذبح والتجويف يذبح الحيوان وينزف دمه 
وينفخ» وبعد ذلك تقطم الرقبة والأرجل الأمامية والخلفية وتستخرج الأحشاء. 
وبعد ذلك تحمل الذبيحة على السير الميكانيكي الناقل ليتم نقله إلى إحدى 
الصالتين الأخريين. 


وتحتوي صالة الذبع والتجويف على )٥١(‏ وحدة ذبح ومثيلها من وحدات 
التجويف» ووحدات الذبح والتجويف من رقم )١(‏ إلى رقم (۳۷) تنقل الذبائح إلى 
الصالة الآلية ومن رقم (۲۸) إلى رقم )٥۲(‏ تنقل الذبائح إلى الصالة اليدوية وذلك 
عبر سيور ميكانيكية. 


وتحتوي صالتا السلخ الآلية واليدوية على تجهيزات لسلخ الذبيحة وقص 
القفص الصدري وإزالة الأحشاء ومن ثم غسلها والكشف عليها بيطريا وتجهيزها 
للتخزين وتعليقها على علاقات خاصة للتخزين تتسع كلا منها لثمانية عشرة 
ذبيحة ومن ثم تخزينها في الثلاجات. 

وتختلف الصالة الآلية عن الصالة اليدوية بأنه يوجد بها ماكينات للسلخ 
الآلي» وأنها متسعة أكثر من ناحية المساحة الأرضية المتوفرة للعمل» وأن بها (۳۲) 
وحدة سلخ وأيضا )۲١(‏ وحدة من وحدات التعليق على علاقات التخزين» والصالة 
اليدوية لاتحتوي على ماكينات السلخ الآلي وتتشابه عملياتها كثيرً مع مايجري 
في الصالة الآليةء وبها )۲١(‏ وحدة سلخ و(١)‏ حدة أخرى للتعليق. وتشمل هذه 
الصالة على جزء لتقطيم اللحوم الحارة لتوزيعها مباشرة بمنطقة المشاعر 
المقدسة. 

وتم إضافة (1) وحدات سلخ وتحميل في الجزء الأخير من الصالة الآلية 
وتجهيزاتها مشابهة لتلك الموجودة بالصالة اليدوية. 


توزیع محلی 
شکل رقم () : 


تسلسل العمليات الرة 
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صالة الذبح والتجويف 


بعد التعرف على العمليات المختلفة با مجزرة تم تصميم الدراسة على النحو 
التالي: 
رقم« ۱ ») 

۲ تقسيم عمليات المجزرة-ابتداء من الذبح وانتهاء بتخزين أوتوزيع 
العمليات الى أنشطة محددة يمكن قياس مدة تنفيڏذهاء والجدول رقم (۱) يوصح 
هذه العمليات وأنشطتها حيث بلغ مجموع الأنشطة )0١(‏ نشاطً. 


-٣‏ تم الاستعانة بإثنى عشر طالباً من طلاب الجامعة .. ولقد روعي في 
اختيارهم بأن يكونوا من منتسبي التخصصات الفنية (هندسة وعلوم) ولديهم 
المقدرة في استيعاب ما يطلب تنفيذه. ولقد تم تدريب هؤلاء الطلبة قبل الموعد 
الفعلي للحصول على القراءات بوقت كاف على استخدام ساعات التوقيت لقياس 
الفترة الزمنية للأنشطة المختلفة وكذلك شرح لهم العمليات وأنشطتها الختلفة 
المتوقعة بالمجزرة وذلك من خلال إجراء زيارات ميدانية لهم لتجهيزات المجزرة 
وقيامهم بتسجيل قراءات متعددة في فترة اختبار المجزرة وذلك في النماذج 
المعدة لهذا الغرض (انظر الملحق رقم«؟»). 

٤ ٠‏ -تمتحديد الثلاثة الأولى من أيام التشريق - ويوم رابع كاحتياطي - لحج 
عام ٠١١.‏ هلتسجيل القراءات. وتم توزيع الطلاب على العمليات المختلفة وعلى 
الورديات الثلاث في اليوم الواحد والتي يقوم العمل عليها با مجزرة (أنظر الملحق 
»)»٠«‏ وطلب من مسجلي القراءات في تسجيل ما يقرب من عشرين قراءة لكل 
عنصر من العملية في الوردية الواحدة. 


0 العوامل التي روعيت في تصميم الدراسة : 


أ - اختلاف قدرات الطلاب على تسجيل القراءات تبعاً لما يلي :- 
- توفر الخلفية العلمية والعملية للطالب. 


زرف التجهيز التجهيز 
الد اک 
e+‏ السكين الميوان الحيوان رندخها 
نقل الذبيحة 
التجويف ارد واا إلى السير 
الذبيحة الإحشاء الميكانيكي 
السلخ قس القفص | إزالة الأحشاء الکشف ا|ترکیب الشریطاً تکییس | ترکیب الشريط نقل 
™ 
زصالة آلية ( الذبيحة المىك الذبيحة (يدوي) لایر ميکانيکي الصدر ردي الداخلية الذبيمة الميلاطي الذبيحة الازرق 
السلخ تجهيز تجهيز سلخ‌الذہيحة أ تس ‌القفص | إزالة الاحشاء الكشف 
الور ال 
(صالةيدوية )ا الذبيحاة السكين الذبيمة الصدري الداخلية الذبيحة البيطر المطالي الذبيحة الازرق الذبيحة 
التحميل تجھبز ملاقات 
(صالة الية ) 
التحميل | تجهيزملاقات تعلیق 
1 ذبيحة ١‏ ذبيحة في 
(مصالايدرية) | التخزين الدور العلوي 
تقطيم تجهيز تجهيز تقطيمع الذبيهة| تقطيمع اللنصف إ تمبئةالريع 
۷ 
اللحوم الحارة السكين الذبيحة إلى نصفين إلى ربعين في الكيس 


(۷) 


~~ تد ریب الطالب لتطلبات الدراسة. 
- تجهيز الطالب ذهنياً ونفسياً وبدنياً لمقاومة ظروف الدراسة. 


ب - روعي اختلاف أداء العاملين في الأنشطة المختلفة بأجذ عينات متعددة 
ومن وحدات مختلفة وعن طريق مسجلي قراءات مختلفين لنفس 
العملبة. 


النتائح والهنائشة: 


بلغ إجمالي عدد القراءات التي تم تسجيلها للأنشطة خلال فترة الدراسة 
)۸۷١(‏ قراءة قابلة للتحليل بالإضافة لقراءات كامل العملية حيث بلغت )۱١١۷(‏ 
قراءة. وهذه القراءات تمثل معدل )٠١.(‏ قراءة للعنصر الواحد» وتراوحت 
القراءات بين )٥.(‏ قراءة كحد أدنى للنشاط إلى )۲٠.(‏ قراءة كحد أعلى للنشاط. 
وتم بناء قاعدة للمعلومات بالحاسب الآلي شاملا لجميع القراءات. وتم حساب 
المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لقراءات الأنشطة (انظر الملحق رقمه٤»)ء‏ 
ولخصت هذه النتائج في الجدول رقم (۲). وباستخدام الحاسب الآلي تم رسم 
التوزيع التكراري لقراءات الأنشطة المختلفة كما هو موضح في الأشكال بالملحق 
رقم(٥).‏ 

وفي هذه التحليلات يلاحظ أن الفرق بين مجموع زمن العملية (مجموع 
متوسطات زمن الأنشطة للعملية) وزمن كامل العهلية المسجلة من قبل الطلاب 
كبير. وقد يتجاوز في بعض الحالات أربعة أمثالء وقد يعود السبب في ذلك 


الرسوم التكرارية للعديد من الأنشطة بأنه يوجد فيه ذروتين وفي بعض الأحيان 
أكثر من ذلك وتعتبر هذه الظاهرة طبيعية وذلك نظراً لطبيعة العاملين با مجزرة 
- فمنهم المتمرس جداأً في عمله ومنهم بدراية مقبولة. ولقد أدت هذه الظاهرة إلى 
ارتفاع ملحوظ في الانحراف المعياري وفي معامل الانحراف ٠..(‏ ×الانحراف 
المعياري - المتوسط الحسابي ) لبعض الأنشطة حيث بلغ معامل الانحراف أكثر من 
۷١(‏ /) لنشاط السلخ الكامل يدوياً في الصالة الآلية بعملية السلخء ولنشاط ذبح 
الحيوان بعملية الذبح» ولنشاط إزالة الأحشاء الداخلية بعملية السلخ بالصالة 


3 EIMEIEMEE 3 RHEE 
کے‎ © FE +» pa Î oO 
Iriel“ |<ISj< ° مإ ا واھ ° د‎ 
° lele fo me’ act’ ماعا اڪ ایا‎ 
گے ا سے کا چ ا کے‎ o Î o |= 
"کے 4 ہے کے‎ 
گے‎ 
ج م < 2 م‎ 
س م‎ e > ep 
E بے‎ 2 " 2 


سے 
= 
سے 
۹ 
حح 
0 2| |>“ 
ہآ | اع 
o | ^ f° io *‏ 
م “.ا ۶|“ 
گے o‏ 
XIS f5 ¥‏ 


ea Î o 

F e 

سح آ سے 
e |‏ 


لے 
€ 

لے 
۽ 
حم "Î‏ 
چا کے 
a j ra‏ 
€ أ =| mm‏ 
ma Ff #‏ 
٭ آ ےا سے 
pa‏ © 

سے 

ا 

® 

2آ‘ 


|27 
“ia 
° | سے‎ 


30° | ) 
AA \A 
3 


سے 
۰ 
0 
سے 
کے 
0 
'کتسے 
حر 


مإ اا“ 
لے 
Ff‏ 


€ | اص 
| م 
کے w‏ ہآ ظشے 
Co ٠‏ ا سے ¢ 
گے آ شے 


۷ 


ا 
| 
0 
0 
ا 
o‏ 
VAAL‏ 
١‏ 


°۰ 
ا0 
اا 


°۷ 


SÎ CSS KEN SS ESS KE KS SEY KER KEN ES SS 


اھ 


weiirl | | | | | I | rae 
| 


۸ھ 
لے 


Kn 
Ae 
ا“‎ 
کھ د اا د‎ | ۷ 


# 
€ 
SP 


AA |. 
ال‎ 
KG 


۹ ° ۱ 
e 
°۷4 3 


اھ 


سے 
6 
۹ 


۷١ 
0۷ ° 
SY 
1 


L0 
A 
AA 
AVÎ 
EES 
3 
A1 
“۸ 
‘I |» |4 |3: |° | |۸ | Y 


TI ™ 


e 


Tm CSC‏ ج 


م - = 


& 


Tp 


reme ||| (0 


f 


oy 


| ¬ TTF | 


hie 


(۹) 


AV YLA 


١١ 

۸ 3۸ 
\ AV LLA 
| 
3° 


n 
اقل‎ 
ا‎ 
© 


= 


AA\ 


¢ 
o 
کے‎ 


ا 
°0 


A0 
vA 3 
اا‎ 


۷3۸ 
A1 


۸1ھ 


کے 
کے 
e‏ 


با پالہ 


? 


LM ÎÛ AM Û YA | vh | °1 


اا 


| 
| 
°3 
AN Û WI | FM Û VY Û BY 


اہ 


NV ° fVo ‘AVA ARÎ ° ° 


۱° 
أا‎ 
\3 ۸ 
3A °۸ 
33 
AL ° 


4 


۸ ذ3 

AY 
V۸ 
١ 
Aۀ'\‎ 


|+|] ]> |] 


| 
ES 
aS 

VoL j YY °\ 


OT AAAS NLV [ANV VA ve ia | AVF VU VI] AL | AN AVANT A33 | 3s Loot vA’ 


Ka KEES KATY ESEN KES E ESS KE 


| 
| 
| 
0 
1 ا‎ 
) AL 'A jA0 A | 
| | YA 3| AA | 041 |Lv'A | vee vas |o aj AVY | ws |v ajwoejAAa| | MAA ont 
I OES 


(nr ır) 
لہ‎ 
e ks 
Ir 
e 


ا 


ma LC ی‎ 


TR 


ا 


)1۰( 
الآلية وبالصالة اليدوية أيضاً. 


لوحظ في الرسوم التكرارية السابقة بأنه توجد في بعضها قراءات متباعدة 
نسبياً عن القراءات الأخرى » وقد تكون الأسباب كثيرة والمتسبب فيها قد يكون 
العامل في النشاط أو مسجل القراءة أو آلة التسجيل وخلافه. وهذا التباعد 
لبعض القراءات عادة يؤدي إلى انحراف في المتوسط الحسابي للقراءات وإلى 
الزيادة في الانحراف المعياري. وعليه قد نحصل على إستنتاجات بها بعض 
الانحراف. ولإزالة هذا الانحراف المحتمل أزيلت القراءات المتباعدة من قراءات 
جميع العناصر وأعيد حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري (انظر ملحق 
رقم «») ولخصت النتائج في الجدول رقم (۳). وكذلك تم باستخدام الحاسب الآلي 
رسم التوزيع التكراري لقراءات الأنشطة كما هو موضح في الأشكال بالملحق رقم 
)۷( 

وبمقارنة الجدول رقم (۲) بالجدول رقم »)١(‏ نجد بأنه هناك تحسن ملموس في 
الانحراف لأغلب قراءات العناصر. وكذلك بمقارنة الرسوم التكرارية قبل وبعد 
الحذف للقراءات المتباعدة نجد بأن الرسوم التكرارية في الحالة الثانية مميزة 
بشكل أفضل من الحالة الأولى. 

ويتضح من النتائج السابقة ما يلي :- 

١-عملية‏ الذبع : 

يلاحظ في هذه العملية بان نشاط نزف الدم يستغرف أطول فترة زمنية 
حيث بلغ المعدل )٠١١(‏ ثانية للذبيحة وكذلك الرسم التكراري لهذا النشاط يوضع 
بأنه يوجد فيه ذروتين» ذروة بقيمة )٠١١(‏ ثانية تقريباً وأخرى )٤٥(‏ ثانية تقريباً 
وبمراقبة النشاط عن كثب إتضح بأن السبب في ذلك قد يرجع إلى الحالة الصحية 
للحيون وسلوك العاملين في تنفيذ هذا النشاط. آي أنه بإتباع سلوك معين يمكن 
تخفيض معدل تنفيذ النشاط المذكورء خاصة وأن أي تخفيض نسبي في زمن 
تنفيذ هذا النشاط سوف يكون له بالغ الأثر في تخفيض الزمن الإجمالي لتنفيذ 


العملية البالغ )۱۷١(‏ ثانية. 


۲ - عملية التجويف : 


(۱١( 


تستهلك حوالي ثلث ما ت تستهلكه العملية السابقة من زمن ٦١(‏ ثانية))ء إلا أنه 
لاتزال هناك فرصة الت للتحسين في تنفيذ أنشطة | لعملية. 
٣‏ - عملية السلخ (صالة آلية / صالة يدوية) : 


أنشطة السلخ في كلا الصالتين متشابهة بإستثناء أنه في الصالة اليدوية 
نشاط سلخ الذبيحة بالكامل يكون يدوياً فقط بينما في الصالة الآلية يمكن للعامل 
أن يختار بين سلخ الذبيحة بالكامل أو سلخها جزئياً (تجهيز للسلخ الميكانيكي) 
ومن ثم إكمال السلخ ميكانيكياً. ويلاحظ بأن الفترة التي تتطلب لإنجاز الأنشطة 
في الصالة اليدوية أكبر من مثيلاتها في الصالة الآليةء وذلك بالرغم من كون 
الرسوم التكرارية في كلا الحالتين متشابهتين. وقد يعود السبب في هذه الزيادة 
سلوك العاملين في كلاالصالتين في تنفيذ الأنشطة وذلك لوجود الاختلاف بين 
الصالتين من الناحية التصميميةللعمل ووجود فرق في المساحة المتوفرة للعمل 
في الصالتين. ويتضح أيضاً بأن تنفيذ نشاط السلخ ميكانيكياً أقضل من تنفيذه 
يدوياً لكونه يستغرق وقتاً أقل. وكنتيجة حتمية وصل مجموع زمن عملية السلخ 
بالصالة الآلية )٠١١(‏ ثانية بينماوصل مجموع زمن عملية السلخ بالصالة 
اليدوية (۲۲۷) ثانية. 


: -عملية التحميل (صالة آلية / صالة يدوية)‎ ٤ 


نفس الملاحظة السابقة في عملية السلخ إتضحت في هذه العملية أيضاء 
وعليه بلغ مجموع زمن عملية التحميل لثمانية عشرة ذبيحة بالصالة الآلية 
(۲۸) ثانية بينما بلغ مجموع زمن عملية التحميل لنفس العدد من الذبائح 
بالصالة اليدوية إلى )٠١١۹(‏ ثانية. 


نحليل خط ال نتاح: 


(۱۲) 


يلاحظ بأن الذبائح تسلك أحد المسارات الموضحة في الشكل رقم (۲). 
والجدول رقم )٤(‏ يوضح عدد الذبائح الممكن مرورها من العمليات المختلفة بالصالة 
الآلية (مسار )»١«‏ وبالصالة اليدوية (مسار )»٠«‏ وذلك استناداً على معدل زمن 
تنفيذ العملية بالدقيقة وعدد العاملين المتواجدين لتنفيذ هذه العمليات» ومن 
خلال هذا الجدول تم التوصل إلى الاستنتاجات التالية : 


إ - إن عمليتي الذبح والتجويف تعدان من العمليات الحرجة في المجزرة وآن 
أي زيادة في عدد العاملين لهذه العمليتين - وبدون أي زيادة في عدد العاملين في 
العمليات الأخرى - سوف يؤدي إلى ارتفاع إجمالي إنتاج المجزرة من الذبائح. 

ب - يلاحظ من هذه الأرقام بأنها مستندة على زمن إنجاز العملية بدون 
إضافة زمن احتياطي» أي إن الأرقام الممثلة لعدد الذبائح في الدقيقة قد تقل 
استناداً على النسبة المؤثرة عليها بسبب عوامل قد تؤثر بطريقة أو أخرى على 
العاملين. 


ج - يتضح من الجدول رقم )٤(‏ أن المجزرة تعمل على أساس )٠١۷(‏ ذبيحة في 
الدقيقةء عليه فإن إنتاج المجزرة سوف يعادل )٠٤١١(‏ ذبيحة في الساعة. 


د - في حالة إضافة ٠.‏ / من الزمن المسجل كاحتياطي واحتساب الزمن 
الإجمالي على العامل بأنه الزمن المسموح به للعامل لإنجاز المهمةء عليه فإن إنتاج 
المجزرة سوف يصبح )۷١(‏ ذبيحة في الدقيقةء أي مايعادل )٤١١.(‏ ذبيحة في 
الساعة. وهذا الرقم يتوافق مع إنتاجية المجزرة في الساعة الثامنة صباحاً من أول 
أيام التشريق» حيث كانت المجزرة تعمل بكامل طاقتها إضافة إلى طاقة عاملة 
إضافية لوحظت من قبل فريق البحث في أماكن متفرقة بالمجزرة. 

ه-الجداول رقم )١(‏ (1) › (۷)ء (۸) توضح تغير عدد الذبائح مع تغير عدد 
العاملين في وحدات الذبح والتجويف ووحدات السلخ الآلية واليدوية. 

ولقد تماختيار )۷٤(‏ ساعة كمعدل ساعات الإنتاج الفعلية بالمجزرة بدلا من 
(۸4) ساعة -الوقت الشرعي المسموح به لأداء النسك -حيث تم احتساب ٠.‏ 


تقطيع اللحوم الحارة ب توزيع محلى 


تقطيع اللحوم ألحارة توزیع محلی 


شكل رقم (۲ ) : المسارات الممكنة لمرور الذبائح خلالما فى العمليات المختلفة بالمجزرة . 


® OOO O 


(۲) 


ا ا 


معدل زمن تنفيذ العملية للذبيحة الواحدة (دقيقة ) . ب = إجمالي عدد العاملين . ج = معدل عدد الذبائح في الدقيقة . 
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(۱۹) 


ولإيجاد التوازن ببن الطاقة الإنتاجية (حد أدنى «...,..» ذبيحة خلال 
الفترة المسموح بها شرعا) وتوزيع العاملين لتنفيذ العمليات المختلفة بالمجزرة 
فإنه يتضح من الجداول المذكورة بانه يمكن توزيع العاملين على وحدات الذبح 
والتجويف والسلخ كالتالي: 


(الجزء المغذي لوحدات السلخ الالي) 


۲-الذبح والتجويف 


(الجزء المغذي لوحدات السلخ اليدوي) 


ويتضح من الجدول رقم )٤(‏ بان الحد الأدنى لأعداد العاملين المطلوب تواجدهم 


حدات 


٢ ۸ 


كاد الماککين. 


(1) 


همها :- 

/۷٠( إن نشاط نزف الدم يمثل أطول فترة زمنية في عملية الذبح‎ -١ 
تقريباً من زمن كامل العملية)ء وقد تكون أحد المسببات في ذلك الحالة الصحية‎ 
للحيوان وسلوك العامل في تنفيذ نشاطات تلك العملية.‎ 
ناحية سلوك العاملين لتنفيذ الأنشطة واستخدامهم للآلات المتوفرة.‎ 

٣‏ - بالرغم من أن الآلات المتوفرة قد تعيق العاملين في تنفيذهم للنشاطات 
في العمليات المختلفة في بداية الأمر لعدم توفر الخبرة إلا أن استخدام هذه الآلات 
تساعدهم فى إنجاز النشاط فى فترة زمنية أقصر. 

٤‏ - يوجد هناك تفاوت في ظروف العمل والمساحة المتوفرة للعمل بين صالة 
السلخ الآلية وصالة السلخ اليدويةء وقد أدى هذا التفاوت إلى تفاوت قي معدل 
إنتاجية وحدات السلخ بالصالتين. 

ه٠‏ إن عملية السلخ في الصالة الآلية تستغرق فترة زمنية أقصر من مثيلها 
في الصالة اليدوية /۳١(‏ تقريبا)ء وقد يعود السبب في ذلك لما ورد في الفقرتين 
السابقتين بالإضافة لكون المساحة المتوفرة للعمل في الصالة اليدوية أقل مما هي 
متوفرة في الصالة الآلية. 

إن وجود توازن بين الطاقة الإنتاجية بالوحدات المختلفة وتوزيع العاملين 
بهذه الوحدات با لمجزرة لتنفيذ العمليات سوف يؤدي إلى تفادي حدوث اختناقات 
في خطوط الإنتاج بوحدات المجزرة. 


توصات الدراسة : 


وبناء على نتائج الدراسة تم التوصل إلى توصيات أهمها : 


(YY) 


أ - تحديد سلوك العاملين في تنفيذهم للأنشطة | لختلفة وترتيبهاليتم 
تذفيذ i‏ لية في أق فترة ز نية كنة. 

ب - إعطاء فرصة أكبر للعاملين في فهم عمليات المجزرة قبل تشغيلها الفعلي 

ج- مراعاة المساحة المتوفرة للعامل في تنفيذ النشاط لايتوافق مع 
الثوابت والمعايير العالمية. 

د - يعاد النظر في تصميم وتجهيزات الصالة اليدوية بما يقارب تصميم 
وتجهيزات الصالة الآلية. 

ه-يعاد النظر فى عدد العاملين بالوحدات المختلفة بالمجزرة في ضوء 
مانوقش في جزء تحليل خط الإنتاج بما يتناسب مع الطاقة الاستيعابية لهذه 
الوحدات وذلك لإيجاد توازن بين وحدات الإنتاج وتفادي حدوث اختناقات في 
خطوط الإنتاج. 


١‏ -« مشروع الإستفادة من لحوم الأضاحي - دراسة حركة توقيت وعمليات 


(YT) 
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